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CONVITE A MANIFESTACAO DE INTERESSE
Periodo :de 18/07/2023 a 31/07/2023
Cliente: Autoridade Regional da Concorréncia da CEDEAO (ARCC)
Tipo : Convite a Manifestacdo de Interesse (CMI)

TITULO : Recrutamento de um Consultor para a assisténcia técnica com vista a realizacao
do Plano Estratégico 2024-2028 da Autoridade Regional da Concorréncia da CEDEAO, destinado
a implementac¢ao do Quadro Comunitario da Concorréncia.

referéncia N° ECW/ERCA-/ADM/001,/18/07/23) kn

A Autoridade Regional da Concorréncia da CEDEAO (ARCC) pretende destinar parte do seu
orcamento para o exercicio de 2023 ao recrutamento de um Consultor para assisténcia técnica a
implementacao do Plano Estratégico da CEDEAO 2024-2028. Autoridade Regional da
Concorréncia da CEDEAO, destinada a a implementaciao do Quadro Comunitario da Concorréncia.

I. Contexto

Inserido no contexto geral da promog¢do do comércio, do investimento, da inovagdo e do crescimento
econdmico sustentavel, o Quadro Regional da Concorréncia constitui um complemento indispensavel de
certas iniciativas regionais, como o Esquema de Liberalizacdo do Comércio da CEDEAO, a Tarifa Externa
Comum e a politica de investimento da CEDEAO. A procura de economias de escala e o desenvolvimento
das trocas intrarregionais, possibilitadas pelo alargamento dos mercados, constituem as vantagens
esperadas da liberalizacdo do comércio. Trata-se de um fator essencial para enfrentar os desafios da
globalizacdo e assegurar o desenvolvimento das cadeias de valor regionais e a integracdo dos paises da
regiao na economia mundial.

A Visdo 2050 da CEDEAO, adotada em dezembro de 2021, que estabelece os objetivos estratégicos de
"uma Comunidade de povos plenamente integrada numa regido pacifica e préspera, com instituicdes
fortes que respeitam as liberdades fundamentais e trabalham em prol de um desenvolvimento inclusivo
e sustentavel”, reafirma, em certa medida, esta ambic3o.

Tendo em conta as aspiracoes da Comunidade consagradas na Visdo 2050, a Autoridade Regional da
Concorréncia da CEDEAO (ARCC) tenciona inscrever a sua missdo no quadro de decisdes estratégicas
informadas e formular objetivos e acdes adaptados as orientacdes das altas autoridades da CEDEAQ, as
exigéncias em matéria de concorréncia, as suas necessidades e as suas capacidades. Ao desenvolver um
Plano Estratégico e ao alinhar os seus objetivos e acbes com as realidades do seu ambiente e com o Quadro
Estratégico Comunitario 2023-2027, bem como com o Objetivo Estratégico 4x4, a ARCC pretende garantir
a viabilidade das suas intervencgdes e o seu éxito a médio prazo. A ARCC pretende, assim, identificar os
projetos estratégicos a realizar para abordar todos os dominios de agcdo no dmbito do quadro comunitario
da concorréncia.
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Objetivos

O trabalho consiste em elaborar o Plano Estratégico 2024-2028 da Autoridade Regional da Concorréncia
da CEDEAO, em linha com a Visdo 2050 da CEDEAO e o seu quadro de implementacido, nomeadamente o
Quadro Estratégico Comunitario (QEC 2023-2027) e o Objetivo Estratégico 4x4 da Direcao da Comissdo
da CEDEAO.

Mais especificamente, o trabalho devera:

= propor uma visdo clara para a ARCC, definindo o nivel que a Autoridade deve atingir a médio
prazo, em termos de missao, valores e objetivos estratégicos;

= fazer uma andlise da situagdo, salientando os pontos fortes e fracos da ARCC e as oportunidades
e ameacas no seu ambiente externo;

= fazer uma analise interna, avaliando os recursos, as competéncias e as capacidades da Autoridade
para identificar os seus pontos fortes e os seus dominios de melhoria possivel;

= propor objetivos estratégicos, estabelecendo objetivos claros e mensuraveis para alcangar a visao
da ARCC em relagdo a Visdo 2050, ao QEC e ao Objetivo Estratégico 4x4, tendo em conta as
limitagdes e oportunidades identificadas;

= definir as abordagens e as a¢des a desenvolver para atingir os objetivos estratégicos, tendo em
conta o ambiente e os recursos da organizagao;

= elaborar planos de acdo pormenorizados para cada estratégia, identificando as
responsabilidades, os calendarios e os recursos necessarios;

= estabelecer indicadores de desempenho e sistemas de monitorizagdo para medir os progressos
realizados e adaptar as acdes, se necessario;

» envolver as partes interessadas internas e externas no processo de planeamento estratégico, a
fim de assegurar a sua adesao e participa¢do na sua implementacao;

= prever possiveis mecanismos de ajustamento do plano estratégico para ter em conta as alteragdes
do ambiente e das circunstancias internas.

IL Funcdes e responsabilidades dos consultores
a) As funcgdes do consultor incluem, entre outros, os seguintes elementos:
» realizar uma andlise da situacdo que identifique os pontos fortes, os pontos fracos, as
oportunidades e as ameacas da Autoridade da Concorréncia da CEDEAO;

= proceder a uma analise das aspiragdes com base nos dados de um inquérito de percecio realizado
junto do pessoal, das pessoas-recurso visadas para o efeito, dos Estados-Membros, dos parceiros
técnicos e financeiros, da sociedade civil, etc.;

= produzir o relatério do diagnéstico estratégico;

= elaborar o relatdrio do plano estratégico, que deve incluir, nomeadamente:
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os eixos estratégicos com resultados intermédios precisos;
um plano detalhado de implementacdo operacional;
um quadro realista de medicdo do desempenho;

as condicbes prévias para uma execucdo bem sucedida do plano;

N N XX

uma analise dos riscos ligados as escolhas estratégicas e a sua implementacdo, bem como
as propostas de medidas de mitigacao.

b) Para cumprir a sua missio, o consultor selecionado devera, nomeadamente:
= fazer uma revisio da literatura

= elaborar e apresentar uma metodologia pormenorizada, que tenha em conta os instrumentos de
recolha e analise de dados, uma lista dos principais atores e partes interessadas a encontrar e um
plano de trabalho;

= proceder a um intercimbio com as partes interessadas dos Estados-Membros, a fim de recolher
os dados necessarios para responder as necessidades da elaboragado do plano estratégico;

= analisar e explorar os dados;

= elaborar os diferentes relatérios (preliminar ou de enquadramento, relatério diagndstico
estratégico, provisorio e final do plano);

= apresentar os resultados do estudo aos diferentes 6rgaos da Autoridade e propor recomendagdes
pertinentes para a implementacao do plano estratégico.

111 Entregaveis
O consultor devera fornecer as seguintes informacoes:

1. Um relatério inicial em que o consultor descreve a sua interpretacao dos objetivos, um esbogo da
abordagem e da metodologia a seguir, um plano de trabalho pormenorizado e qualquer outro elemento
pertinente.

2. Um documento completo sobre o Plano Estratégico 2024-2028 da ARCC em conformidade
com os objetivos deste estudo, em linha com a Visao 2050, o Quadro Estratégico Comunitario (QEC
2023-2027) e o Objetivo Estratégico 4x4 da Direcao da Comissdao da CEDEAO.

3. Relatérios de consulta que resumem os principais pontos de feedback recolhidos nas reunides de
consulta.
4. Relatérios intercalares e finais que descrevem os progressos e os resultados obtidos

relativamente aos termos de referéncia e ao plano de trabalho acordados.
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V. Qualifica¢cdes e experiéncia
O consultor deve possuir as seguintes qualificacdes e experiéncia:

= ser titular de um diploma universitario avangcado (no minimo um mestrado) em Economia do
Desenvolvimento, em Ciéncias Sociais, em Direito, em Ciéncias Politicas, em Rela¢des
Internacionais ou em qualquer dominio conexo;

» ter, pelo menos, dez (10) anos de experiéncia em planeamento estratégico e avaliacdo das
politicas de desenvolvimento; ter participado na elaboracio de, pelo menos, cinco documentos
de planeamento estratégico ou de documentos de politica de desenvolvimento; ou em estudos de
investigacdo sobre as politicas de desenvolvimento, o comércio, o mercado e a concorréncia;

= ter jarealizado pelo menos trés (3) estudos similares de assisténcia técnica para a identificagdo
de programas/projetos de desenvolvimento com organizac¢des internacionais ou regionais;

= comprovar ja ter realizado pelo menos duas (2) missoes semelhantes no espaco CEDEAO;

= ter excelentes capacidades de analise e de redagao de relatérios, bem como fortes capacidades de
comunicagao

= ser fluente (leitura, expressdo oral e escrita) em, pelo menos, uma lingua oficial da CEDEAO
(inglés, francés ou portugués). O conhecimento pratico (leitura, expressao oral e escrita) de, pelo
menos, uma outra lingua sera considerado uma vantagem.

V. Duracao

O trabalho sera realizado por um periodo de trés (3) meses a contar da data de assinatura do contrato.

VI. Financiamento

O trabalho sera financiado a partir do orcamento da ARCC. O montante em questao cobrira todas as
despesas ligadas ao estudo, incluindo os honorarios do consultor, as desloca¢des e outras despesas
administrativas.

VII. Apresentacido das propostas
Os candidatos interessados devem apresentar uma proposta que inclua:
1. Um CV detalhado e as qualificagdes relevantes do consultor.

2. Uma carta de acompanhamento em que o consultor descreve a sua compreensdo do projeto, a
abordagem adotada para a realizacdo do mesmo e os resultados esperados.

3. Um plano de trabalho pormenorizado que descreva a metodologia, os calendarios e os produtos
a entregar.
4, Um orcamento para todo o projeto, incluindo todas as despesas.
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5. Duas referéncias de antigos clientes ou empregadores.

5.5. As manifestacdes de interesse (1 original e 3 copias) podem ser submetidas em envelopes selados
ostentando claramente a mencdo "Recrutamento de recrutamento dos membros do Conselho da
Autoridade Regional da Concorréncia da CEDEAO. Abrir apenas na presenca do Comité de Avaliacdo”
para o enderego abaixo, o mais tardar até 31 de Julho de 2023 as 11h00 (hora da Gambia, GMT).

A Autoridade Regional da Concorréncia da CEDEAO (ARCC) com sede em Bertil Harding, KSMD, Bijilo,
The Gambia, P.O Box 4470, Tel: +220 2330006 / 3486966.

Chama-se a atencdo dos candidatos para o facto de que as submissoes eletrénicas sdo igualmente aceites

e devem ser enviadas para : knkuako@ecowas.int / itambajang@ecowas.int / ggoorebi@ecowas.int.

O presente convite a manifestacdo de interesse esta igualmente publicado nos sitios Web da ARCC:
info@erca-arcc.org e da CEDEAO no seguinte enderego: http://www.ecowas.int/doing-business-in-

ecowas/ecowasprocurement.

Diretor Executivo, Autoridade Regional da Concorréncia da CEDEAO (ARCC)
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